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Sammanfattning.

Vart program syftar till storre transparens, tydlig ansvarsfordelning, en
ansvarsfull hushallning av skattebetalarnas pengar och en battre fungerande
demokrati.

For att uppna detta foreslar vi att TUA, kommunens tillvaxt- och
utvecklingsavdelning, delas upp mellan en nyinrattad teknisk namnd,
kommunstyrelsen och miljé- och byggnadsnamnden.

Skolorna skall finnas kvar pa de orter de ar lokaliserade idag. Utbildningens och
skolornas behov ar prioriterade i det kommande budgetarbetet.

Behovet av ytterligare platser i sarskilda boende skall utredas.

Viten och andra sanktionsavgifter inom miljo- och byggnadsforvaltningen skall
beslutas av miljo- och byggnadsnamnden.

Projekt Sprinten: Inga ytterligare resurser till investeringar och drift utover det
som ar beslutat. Om majlighet finns, bor ej genomférda delar omprovas.

Kommunens bolag understalls fullmaktige som utgor bolagstamma.
Bolagspolicy, agardirektiv och bolagsordningar skrivs om sa att styrelse och VD
har hela ansvaret for bolagets verksamhet mellan bolagsstammorna.

Revisionen ges 6kade resurser for att battre kunna fullgora sitt uppdrag.



Program for Hela Vara Kommuns Basta (HVKB) infor
kommunvalet 2018.

Malsattning.

Vart program syftar till stérre transparens, tydlig ansvarsférdelning och darmed
en battre fungerande demokrati.

Malet ar att Hela Vara kommuns Basta skall fa fem platser i fullmaktige och att den
nuvarande blockpolitiken upphor. En valteknisk samverkan mellan partierna dar partierna
far inflytande efter antal platser i fullmaktige ger en 6ppnare politisk diskussion och besluten
far en storre foérankring i hela kommunfullmaktige.

Ekonomi.

Under de senaste tva mandatperioderna har skatten hojts med en krona. Samtidigt har
kommunen de senaste aren okat upplaningen for att finansiera stora investeringar i framfor
allt projekt Sprinten, med sjunkande soliditet som féljd. | budgeten for 2018 forutspar
kommunen att man inte kommer att klara det ekonomiska balanskravet de kommande aren
p.g.a. att kostnaderna 6kar snabbare an intakterna. Var malsattning ar att soliditetsmalet pa
25% skall nds under perioden.

Vi anser att i ett sddant lage maste karnverksamheten prioriteras. Skolan, varden och
omsorgen om de aldre gar fore investeringar i andra verksamheter. Mot denna bakgrund
framstar de stora investeringarna i projekt Sprinten som dventyrliga och riskerar bli staende
oanvdanda om man inte kan driva verksamheten utan bidrag fran kommunen.

Centrala funktioner.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens organisation och
forvaltning.



Utover centrala funktioner som administration med upphandling, it och ekonomi, styrs
kommunikation, personal, planfragor, kommunens tekniska verksamheter och kommunens
sex bolag av kommunstyrelsen och kommundirektéren, med en begransad insyn som féljd.

Vi anser att denna koncentration ocksa leder till att det blir svarigheter att pa ett noggrant
och kontinuerligt satt folja upp verksamheterna ekonomiskt och organisatoriskt.

En Gversyn av organisationen bor darfor goras som syftar till att minska kommunstyrelsens
och kommunledningens operativa roll.

Bolagen.

Vara kommun har sex aktiebolag: Vara Koncern AB, Vara Bostader AB, Vara
Industrifastigheter AB, Vara Konserthus AB, Vara Net AB och Destination Vara AB.

Dessa bolag har kommit att fa en allt stérre omfattning och betydelse fér kommunens
verksamhet och utveckling, samtidigt ar mojligheterna till insyn och paverkan i bolagen
betydligt mindre dn i 6vrig kommunal verksamhet. Bolagen hade i bokslutet for 2016, 95,669
milj.kr i omsattning, tillgdngar pa 448,252 milj.kr och eget kapital pa 125,765 milj.kr.

Bolagen styrs idag av en styrelse och VD, men dar kommunledning har ratt att under
|l6pande verksamhetsar fortlépande paverka verksamheten i bolagen. Kommunledningen
utgor dessutom Bolagsstdmma. Denna ordning ger en bristande insyn och svarigheter att
utkrava ansvar for det som sker i bolagen.

Vi vill férandra den radande ordningen sa att kommunfullméaktige utgor dgarnas
(kommuninvanarnas) representanter vid bolagsstamman, dar ordférande, VD och revisor
redogor for bolagets verksamhet och fragan om ansvarsfrihet provas.

Mellan bolagsstammorna har styrelse och VD det fulla ansvaret fér bolagens verksamhet
utan inblandning fran kommunledning eller annan utomstaende part.

Bolagspolicy, dgardirektiv och bolagsordningar skall darfor férandras sa att styrelsens ansvar
och befogenheter blir tydliga och att det blir en direktkoppling mellan bolag och fullmaktige.

Denna forandring innebar en 6kad insyn och kontroll av bolagens verksamhet.

Utbildning.

Skola och utbildning ar en central del i var kommuns utveckling, dar lararna ar skolans
viktigaste resurs. Skolledningen och lararnas majligheter att forma, utveckla och darmed ta
ansvar for undervisningen ar avgorande for ett bra studieresultat,. Vi anser att
resurstilldelningen till skolan skall prioriteras.



Skolans lokalisering har ocksa stor betydelse for utvecklingen i kommunens olika delar.
Narheten till skola och forskola ar i manga fall avgérande nar en familj valjer var man
bosatter sig. Skolan ar idag lokaliserad pa nio olika orter i kommunen. Vi anser att skolorna
skall finnas kvar och utvecklas pa de orter dar de finns idag. Det ar ocksa viktigt for
arbetsmiljon att lokalerna ar andamalsenliga och val underhallna.

Lagmansgymnasiet, som hotades av nedlaggning for nagra ar sedan, har ater fler elever som
soker till skolan. For att ytterligare starka gymnasieskolan kan ett fordjupat samarbete med
vara grannkommuner vara ett satt att starka Lagmansgymnasiet.

Socialnamnden.

Socialnamndens verksamhet ar till allra stérsta delen reglerad i olika lagar. De viktigaste ar
socialtjanstlagen, (Sol, 2001:453) hélso och sjukvardslagen, (HSL,1982:763) lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) m.fl.

Kommunens uppgift och ansvar ar att inom ramen for gallande lagstiftning organisera
verksamheten. Mojligheten att paverka kostnaderna ar darfor begransad.

Den mojlighet kommunen har, ar att organisera verksamheten sa effektivt som mojligt.

En nyligen gjord utredning visar att behovet att rekrytera personal till offentlig sektor ar en
av de stora utmaningarna i framtiden. Pensionsavgangar kombinerat med ett 6kat antal
aldre som pa olika satt behover hjadlp av hemtjanst och hemsjukvard skapar ett betydande
behov av nyrekrytering till dessa verksamheter. Det ar darfér nodvandigt att préva hur
verksamheten ar organiserad.

Under 2000-talet har ett stort antal sarskilda boenden avvecklats med féljden att de som
behdver kommunens hjalp bor kvar i sina hem. Det far till foljd att personalen maste
tillbringa en stor del av sin arbetstid med att forflytta sig mellan olika omsorgstagare. Som
exempel kan namnas att hemtjanstpersonal under ett arbetspass ibland kan behdva kora bil
10 mil.

En utvardering av effekterna av den omfattande avvecklingen av sarskilda boenden bor
goras, dar bade kvalitén i verksamheten utvarderas och det att framtida rekryteringsbehovet
av personal, effektivitet och arbetsmiljo vags in.



Miljo och byggnadsforvaltningen.

Inom miljé och byggnadsforvaltningen handlaggs manga arenden som pa olika satt beror
enskilda medborgare och féretag. Verksamheten leds av miljé och byggnadsnamnden.

Hur ndmnden och forvaltningen utévar sin myndighetsroll paverkar i hég grad kommunens
relationer med kommuninvanarna.

Forvaltningslagens 4 § foreskriver bl.a. att varje myndighet skall lamna upplysningar,
vagledning, rad och annan hjalp till enskilda i fragor som rér myndighetens
verksamhetsomrade.

Vi anser att detta synsatt skall vara vagledande i forvaltningen. Myndighetsutdvningen skall
kdannetecknas av tilltro till medborgarna och féretagens vilja och férmaga att gora ratt.
Ambitionen skall ocksa vara att snabbt och effektivt handlagga drenden, som exempelvis
bygglov. Tydlig information om gallande planer och regelverk underlattar har relationen
mellan kommunen och medborgarna. Avgifterna som kommunen debiterar for sin
myndighetsutévning skall utformas sa att anmalningar mot enskilda och féretag som vid
kontroll visar att man foljer gallande lagar och tillstand ej skall debiteras nagon
kontrollavgift.

Da samhallet ar i standig forandring bér kommunen fortlépande prova gallande planers
aktualitet. Alla vara tatorter paverkas av den allt snabbare férandringen inom handel, framst
beroende pa utvecklingen av nya kdpcentra och E-handel. Detta innebér att planer blir
inaktuella och forhindrar en anpassning till de nya férutsattningarna.

Kultur och fritid.

Kultur och fritidsverksamheten ar en viktig del av samhallets sociala liv och utveckling.
Foreningslivet jamte biblioteken ar den viktigaste delen i kommunens kultur och
fritidsverksamhet.

Bibliotekens verksamhet med utlaning av bocker, féreldsningar, utstallningar och andra
arrangemang skall vara en naturlig motesplats i vart dagliga kulturliv.

| kommunen finns ocksa ett omfattande féreningsliv. Manga av vara kommuninnevanare ar
engagerade i foreningar av olika slag, allt fran kultur och natur till idrott och dataspel.

Sarskilt pa landsbygden och i vara mindre tatorter har foreningslivet en avgérande betydelse
for att skapa en levande samhaille.

Kommunen bor med bidrag till foreningslivet stodja féreningarnas verksamhet sa att de kan
fortleva och utvecklas. Vi anser ocksa att foreningslivet, som inte ar omnamnt i kommunens



budget for 2018 ”Vision 2030-Vara vagar!”, ar en sjalvklar del i kommunens framtida
utvecklingsarbete.

Projekt Sprinten

En annan del av kommunens kulturverksamhet bedrivs i Vara konserthus. Inom kvarteret
Sprinten, har kommunen utvecklat och driver en omfattande verksamhet inriktad pa
arrangemang inom kultur, fritid och konferens. Konserthusets och badhusets verksamheter
ar uppskattade och har manga besdkare fran hela regionen. Konserthuset AB far darfor
betydande bidrag fran regionen, utover kommunens bidrag.

Den pagdende utbyggnaden av Sprintenprojektet, f.n. kostnadsberaknad till 165 milj., som
forutom ombyggnader inom konserthuset och Lagmansgymnasiet, inrymmer en byggnation
av lokaler for friskolan “Academy of Musik and Business” och en konferens/konsertlokal den
s.k. Black Boxen.

Da mojligheterna till insyn i projektet ar sma ar det svart att géra en berakning av framtida
kostnader. Var principiella installning till projektet (AMB’s lokaler samt byggnationen av
"Black Boxen”) ar att det skall drivas utan 6kade bidrag fran kommunen. Vi ifragasatter
dessutom om det ar en kommunal uppgift att bygga och finansiera lokaler till en privat
friskola. Uthyrning, konferensverksamhet och andra kommersiella evenemang till externa
intressenter maste bara sina egna kostnader, om kommunen 6ver huvud taget skall
engagera sig i den verksamheten.



