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Program for Hela Vara Kommuns Basta (HVKB)

Kommunvalet 2026 — Vara Kommun forst. Alltid.

Ar du ocksa trétt pa att beslut om véra skolor, vigar och skattepengar fattas med blicken
riktad mot Stockholm och rikspolitik istadllet for mot Kvanum, Vedum eller Stora Levene?
Hela Vara Kommuns Basta (HVKB) ar inte som andra partier. Vi svarar inte infor en
partistyrelse i huvudstaden eller en riksdagsgrupp med sikte pa nasta opinionsmatning. Vart
enda uppdrag, var enda lojalitet och vart enda fokus ar du som bor eller verkar har i var
kommun.

Vi tycker att beslut ska fattas nara invanarna. Vi ser en verklighet som kraver arlighet. Vi kan
sjalvstandigt styra over vara politiska stallningstaganden. Vi har under de senaste
mandatperioderna varit en aktiv oppositionsrost. Vi ar det lokala alternativet som vagar saga
ne;j till det glittriga for att kunna saga ja till det nédvandiga. Vi som kandiderar till
kommunfullmaktige gor det for att vi har ett starkt engagemang for var kommun och att
hela kommunen ska leva och utvecklas. Vi vill ta storre ansvar fér kommunens utveckling. Vi
kandiderar for att vi dlskar var bygd och vet att Vara kan battre med ett ledarskap som
lyssnar pa riktigt.

¢ Kunskap och studiero i skolan: Varje elev i Vara ska lamna skolan med fullstdandiga
betyg och framtidstro. Vi ska investera i ett livslangt larande.

¢ Ordning och reda i ekonomin: Varje skattekrona ska anvandas dar den gor skillnad — i
klassrummet och i vélfarden, inte pa onédig administration eller onédiga projekt.

¢ Utveckling i hela Vara kommun: Det ricker inte att hela kommunen ska "leva". Vi ska
mojliggora utveckling sa att det gar att bo, driva foretag och véxa i alla vara tatorter.
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Var framtidsvision

Var kommun har grundférutsattningarna for att lyckas. En bordig jordbrukskommun med ett
rikt spektra med bade lokala, nationella och internationella foretag inom flera olika
branscher. Detta maste vi varda och stotta dem i den kompetensforsérjning som ar
nddvandig infér kommande utmaningar.

Vi vill att fler ska valja Vara som hemkommun, men vi inser att vi ar en del av en storre
region. Genom smart samverkan med grannkommuner sparar vi skattebetalarnas pengar
utan att tumma pa servicen.

Vi ser en kommun dar:

o Foretagandet ar motorn: Vi underlattar for kompetensférsorjning och
entreprenorskap, for utan starka foretag har vi ingen valfard att fordela.

¢ Foreningarna ar hjartat: Vi stottar det ideella engagemanget som bygger gemenskap
och meningsfull fritid for alla kommuninvanare ung som gammal.

o Dialogen ar dkta: Hos oss finns inga lasta dorrar. Vi lyssnar pa goda idéer fran
medborgare och foretagare — och vi har modet att genomféra de forslag som vi
tycker utvecklar kommunen.

Vara viktigaste fragor 2026-2030

Kunskap och studiero i skolan

Skolan och vara barns utbildning ar kommunens viktigaste framtidsinvestering. Lararna ar
skolans viktigaste resurs och maste fa mandat att bedriva en utvecklande skolundervisning.
Larare ska fa vara larare - inte administratorer. Vart mal ar att alla elever ska uppna
gymnasiebehorighet nar de slutar grundskolan.

En viktig faktor for resultaten ar studiero, studiemotivation och forstaelsen for utbildningens
betydelse hos elever och fordldrar. Skolan ansvarar for kunskapen, hemmet fér uppfostran.
Det ar ocksa viktigt att tidigt uppmarksamma elever med behov av sarskilt stod samt
problematisk skolfranvaro.

Skolans lokalisering har stor betydelse for utvecklingen i kommunens olika delar. Narheten
till skola och forskola ar i manga fall avgérande nar en familj valjer var man bosatter sig.
Skolan ar idag lokaliserad pa nio olika orter i kommunen. En skola ar en garant for en
levande landsbygd. Vi anser att skolorna ska finnas kvar och utvecklas pa de orter dir de
finns idag. Efter en stabilisering och atervaxt for Lagmansgymnasiet vill vi fortsatta satsa pa
kvalitet och relevans, sa att vara ungdomar far de verktyg som kravs for det lokala
naringslivet.



Ordning och reda i ekonomin

Vara kommun befinner sig i en ekonomiskt ohallbar riktning. Trots att vi har en skatt som ar
nastan en krona hogre an riksgenomsnittet, racker pengarna inte till. Vid utgangen av 2025
uppgick kommunens langfristiga skulder till 951 miljoner kronor. Bara det senaste aret
Okade skulden med 50 miljoner. Det har ar inte ansvarsfullt. Det ar en skuldfélla for vara
barn.

Vara gemensamma skattepengar ska anvandas klokt. Bor man i Vara kommun ska man inte
straffas med hogre skatt an nddvandigt pa grund av dalig ekonomisk prioritering. Vi ska bara
bygga det vi har rad att betala for har och nu. Vi ska nd malet om minst 75 %
sjalvfinansiering — vilket inte uppnatts de senaste aren. Vi utsatts for en 6kande
riskexponering med nuvarande skuld samtidigt som rantekostnader minskar det ekonomiska
utrymmet for verksamheterna. Mer pengar ska ga till skola och omsorg - mindre till
administration. Investeringar ska ske i den takt vi har rad med. Genom att prioritera i
planeringen av investeringsobjekten kan vi uppna de uppstallda malen. De senaste arens
hoga investeringsnivaer ar inte langsiktigt hallbara.

Utveckling i hela Vara kommun

Hela 75 % av vara invanare bor utanfor centralorten det vill sdga pa landsbygden eller i vara
andra mindre tatorter. Trots det ser vi ofta hur resurser och fokus hamnar i centralorten.
Hela kommunen ska utvecklas jambordigt.

o Bygdepeng: Vi vill skapa ett fristaende komplement "Bygdepeng" till de befintliga
tatortsvandringsmedlen som syftar till att, i samverkan mellan lokala féreningar valja
ut de viktigaste forbattringarna inom sitt omrade. Féreningarna kan sjalva, eller
tillsammans med andra, driva projekt som ligger inom den kommunala kompetensen.
Detta ser vi som ett foredomligt satt att arbeta nara medborgarna och skapa en
levande landsbygd med mer sjalvstandighet och omedelbar handlingskraft, samtidigt
som vi far en god utvaxling pa vara gemensamma resurser. Foreningar vet bast vad
bygden behdver - och nu utan kommunal byrakrati. Bygdepengen ska vara ett fast
belopp per invanare med lokala geografiska skiljelinjer, vilket ger foreningarna
forutsattningar att samverka och planera.

o Oversiktsplanen: Den nuvarande planen fran 2013 skulle omarbetas och férnyas
under nuvarande mandatperiod men har senarelagts och i stallet prioriteras en
fordjupad dversiktplan for norddstra Vara tatort. Oversiktplanen maste omarbetas
och déarigenom ge svar pa hur vi pa basta satt bor och kan anvanda vara lokala
forutsattningar i den fortsatta fysiska utvecklingen av hela Vara kommun.

e Tomtmark: Tillgangen pa tomter for bostader och industri i kommunens olika
tatorter ar en forutsattning for att hela kommunen ska utvecklas. Det ska alltid finnas
byggklara tomter i hela kommunen.



Prioriterade omraden

Kultur och fritid — for livskvalitet

Kultur- och fritidsverksamheten ar hjartat i var kommuns sociala liv. Vi vill skapa
forutsattningar for en aktiv fritid och ett levande kulturliv som nar alla invanare, oavsett
alder eller bostadsort.

o Ett foreningsliv for alla generationer: Vi vill modernisera stodet till foreningslivet
genom att inféra en mer generell modell. Manga foreningar driver egna lokaler som
nyttjas av allmanheten utan kostnad — med stéd av kommunen. Genom att bredda
stodet sakerstaller vi att dven vara dldre invanare far tillgang till ett rikt
aktivitetsutbud.

o Biblioteken: Ska fortsatta vara vara naturliga motesplatser med god tillganglighet och
gener0Osa Oppettider.

e Satsningar pa unga: Vi vill garantera att fritidsgardar finns pa alla orter med
hogstadieskolor. Detta skapar trygga samlingspunkter dar unga kan vaxa. For de
mindre orterna ska vi starka samarbetet med det lokala foreningslivet.

e Bad och hdlsa: Vi har redan lamnat in en motion for att fa veta forutsattningarna for
att behalla Nastegardsbadet i Kvanum. Vi vill att det renoveras och att den kritiska
ventilationen atgardas sasom utlovats av nuvarande politiska styre men inte
verkstallts. Badet ar idag en familjar och varm anlaggning och en ovarderlig resurs for
simkunnighet, vattengymnastik och lokal friskvard i Kvanum med omnejd. For Vara
Badhus som ar vart centrala upplevelsebad med dventyrsdel, relax och motionssim,
lockar det besokare fran hela regionen och vi behover se hur daven detta badhus ska
utvecklas ytterligare.

e Vara Konserthus bidrar aktivt till vart kulturliv och satter Vara pa kartan. For att sakra
konserthusets langsiktiga kraft och oberoende vill vi verka for en 6kad
sjalvfinansiering. Genom att utveckla kommersiella samarbeten och locka en @annu
bredare publik kan vi minska beroendet av direkta bidrag.

Effektiv energiproduktion i kommunen

Vi vill att kommunens viktiga arbete med energiproduktion utvecklas och breddas. Idag laggs
ett stort fokus pa solceller, vilket &r positivt — men inte tillrackligt. Vi vill istallet se en mer
strategisk och platsanpassad energisatsning dar flera olika energislag anvands utifran vad
som fungerar bast pa varje enskild anlaggning.

Det innebar att kommunen aktivt ska investera i och utvardera olika energiformer, sasom
solenergi, vindkraft, kraftvarme och andra hallbara I6sningar, och vilja det alternativ som
ger storst klimatnytta och effektivitet i varje specifikt fall.

Genom att tédnka bredare kan vi bade 6ka energiproduktionen, starka var sjalvforsérjning
och anvanda skattepengar mer effektivt.



Foretagandet — motorn i utvecklingen

Vara har en stolt historia som en utpraglad entreprendrskommun. Det ar en tradition vi ska
forvalta och utveckla. | generationer har lokala foretagare, fran vara mindre hantverksfirmor
till vara stora industrier, lagt grunden fér kommunens valfard. Med en stabil topplacering i
Sveriges foretagsklimatsranking (plats 21 i landet 2025) har vi en stark position att utga ifran,
men vi far aldrig sla oss till ro.

Det &r i vara foretag som den verkliga tillvaxten sker. Genom att erbjuda jobb och
karriarmojligheter ger de vara invanare chansen att bo och verka i sin hemkommun. Sma och
medelstora foretag ar ryggraden i var ekonomi och deras framgang ar avgorande for att vi
ska ha resurser till en god skola och en trygg omsorg.

Vi ska leda utvecklingen genom att:

e Vidrna foretagsklimatet i hela kommunen: Fran Vara och Kvanum till Vedum, Stora
Levene och vara mindre orter ska det vara lika naturligt att starta, driva och utveckla
foretag. En levande landsbygd kraver ett blomstrande lokalt naringsliv.

Infrastruktur, trafiksdkerhet och framtidens vagar

Vara kommun har ett unikt lage dar E20 och riksvag 47 mots. Detta gor oss till ett logistiskt
nav i regionen, men det stdller ocksa hoga krav pa sakerhet och framkomlighet. Var
infrastruktur ska vara en mojliggorare for ett tryggt och vaxande samhalle. Vi accepterar inte
att vara vagkorsningar, sarskilt langs riksvag 47, forblir trafikfarliga. Vi vill att kommunen
vaxlar upp i dialogen med Trafikverket sa att utlovade planer realiseras utan ytterligare
fordrojningar.

Jarnvagen ar viktig i den grona omstallningen. Vi vill paskynda upprustningen av
Kinnekullebanan. Genom att forbéattra sparbunden trafik 6kar vi mojligheterna till hallbart
kollektivt resande, vilket gor det enklare att bo har och jobba i grannkommunerna —eller
vice versa.

Vara ar en stark arbetsmarknadskommun med en betydande inpendling. Idag valjer fler att
pendla till vara jobb an fran dem. Detta ser vi som en enorm potential! En utmaning ar att
omsatta denna yrkesmassiga attraktionskraft till en faktisk befolkningsdkning. Genom att
erbjuda attraktiva boendemiljéer, trygga vagar och bra kommunikationer vill vi inspirera fler
att ta steget att flytta hit.

Vi vill fa till en befolkningsdkning i var kommun genom att visa att Vara kommun ar den
basta platsen att kombinera karriar med ett tryggt familjeliv.



Myndighetsutévning och kommunal styrning

Social omsorg — trygghet och kvalitet genom hela livet

Socialndmndens verksamhet ror det allra viktigaste i vart samhalle: omsorgen om vara
medmanniskor. Vi ser det som var uppgift att, inom lagens ramar, bedriva en effektiv
organisation dar varje skattekrona anvands for att skapa hégsta mojliga livskvalitet for
kommunens invanare. Vi ska jobba forebyggande och stodjande i var sociala omsorg. Dar
kvalité pa maltiderna till vara aldre ar en viktigt grund for en bra halsa.

Kvalitet genom kommunikation och kompetens For att garantera en trygg omsorg kraver vi
att personalen har goda kunskaper i det svenska spraket. Kommunikation ar grunden for
medicinsk sdakerhet och social samvaro. Vi vill se en kvalitetsmedveten omsorg dar
personalens kompetens tas tillvara och utvecklas i alla omraden inom omsorg och stéd.

Medarbetarna ar var viktigaste resurs Arbetsvillkoren inom vard och omsorg ar direkt
avgorande for kvaliteten hos de dldre. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare
vill stanna kvar. Genom att erbjuda ratten till heltid och kontinuerlig fortbildning skapar vi
en stabil organisation. Vi ska aktivt arbeta for att sanka de hoga sjukskrivningstalen genom
en forbattrad arbetsmiljo och ett narvarande ledarskap — friska medarbetare ger en battre
omsorg.

Boende anpassat efter behov Trygghet handlar ocksa om att kunna bo kvar i sin
narhetsmiljo. Vi prioriterar utvecklingen av anpassade bostader for dldre i kommunens olika
serviceorter.

Milj6 och bygg — en serviceinriktad partner for tillvaxt

Hur kommunen utdvar sin myndighetsroll ar avgérande for relationen med vara invanare

och foretagare. Miljo- och byggnadsnamndens arbete med allt fran bygglov till miljé- och

halsotillsyn ska inte upplevas som ett hinder, utan som en stédjande funktion som hjalper
kommunen att vaxa och utvecklas hallbart.

Vagledning fore kontroll Vi vill se en forvaltning dar radgivning och vagledning star i
centrum. Myndighetsutovningen ska praglas av en grundlaggande tilltro till medborgarnas
och foretagens vilja att gora ratt. Genom att erbjuda tydlig information och personlig hjalp i
ett tidigt skede minskar vi risken for fel och snabbar pa handlaggningstiderna. Vart mal ar en
effektiv process dar onddig byrakrati skalas bort.

Rattvisa avgifter och fortroende Kommunens avgifter ska vara transparenta och strikt bygga
pa sjalvkostnadsprincipen. For oss ar det viktigt med en "dialog i forsta hand"-princip: den
som blir foremal for tillsyn ska alltid ges rimliga mojligheter att ratta till brister innan viten
eller straffavgifter blir aktuella. Vi prioriterar samverkan framfor sanktioner.

Enkelhet och snabbhet Tid ar pengar for foretagaren och livskvalitet for privatpersonen som
vill bygga sitt dromhus. Genom tydliga regelverk och snabba, digitaliserade floden ska vi se
till att arenden handlaggs effektivt. Det ska vara latt att géra ratt i Vara kommun.



Kommunens del av samhallskontraktet

Kommunens egen verksamhet ska vara pionjarer i utvecklingen och férega som det goda
exemplet. Vara gemensamma resurser ska vara effektiva och utveckla var gemensamma
livsmiljo. Vi behover beakta var omvarld och ha en beredskap sa att vi far vardagens att
fungera aven om kris skulle uppsta. Trygghet handlar om fungerande stabila system. Vi
kraver en hog teknisk standard i vara nat for exempelvis vatten, avlopp och energi.

Nar vi reinvesterar i vara kommunala anldggningar ska det ske med ett langsiktigt, modernt
och brukarfokuserat perspektiv. Planeringen ska ta hansyn till lokala forutsattningar,
exempelvis gator och parker, for att skapa en mer valfungerande och anpassad milj6 for vara
invanare. | upphandlingar ska vi stalla krav som framjar lokala producenter och
entreprendrer.

Professionell styrning av kommunala bolag

Vara kommunala bolag — Vara Bostader AB, Vara Industrifastigheter AB, Vara Konserthus
AB och VaraNet AB — ar strategiska verktyg for kommunens utveckling. De ansvarar for allt
fran bostader, foretagslokaler till vart kulturliv och den digitala infrastrukturen. For att sdkra
att dessa tillgangar forvaltas pa basta satt krdavs en modern och professionell bolagsstyrning.

Kompetens fore partipolitik Vi vill starka styrelsearbetet genom att inféra extern
styrelsekompetens. Genom att komplettera fortroendevalda politiker med personer som
har branschspecifik expertis och erfarenhet fran naringslivet, hojer vi kvaliteten pa besluten.
Bolagen ska ledas med en kombination av politisk vision och affarsmassigt kunnande. Vi vill
franga modellen dar hela styrelsen riskerar att bytas ut vid ett enskilt maktskifte. Genom att
bygga styrelser med en blandning av politiker och externa experter skapar vi en nédvandig
kontinuitet.

Revision och uppféljning — garanten for ordning och reda

Revisionen ar medborgarnas verktyg for att kontrollera att de gemensamma resurserna
anvands effektivt och lagligt. Vi ser revisionen som en central del i ett ansvarsfullt ledarskap.
For att mota de krav som stélls pa en modern kommun behdéver revisionens roll starkas och
professionaliseras.

Starkare kontroll fér 6kad nytta | jamforelse med néaringslivet ar den kommunala revisionen
idag underdimensionerad. Vi vill 6ka anslagen till revisionen for att ge den de verktyg som
kravs for en djupgaende och oberoende granskning. Det handlar inte bara om ekonomisk
kontroll, utan om att sakerstalla att varje namnd och bolag faktiskt har forutsattningarna att
na sina politiska mal.

Effektivitet i fokus Battre kontroll sparar pengar. Genom att identifiera brister och foéresla
forbattringar bidrar revisionen till att vi kan styra kommunen mot 6kad effektivitet och
hogre kvalitet i verksamheterna. Ordning och reda i ekonomin ar grunden for valjarnas
fortroende och for Vara kommuns framtida utveckling.



